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AVANT-PROPOS

Kribi : capitale de I'excellence

Idéalement située au coeur de la facade atlantique du Golfe de Guinée, la plateforme portuaire de Kribi est
un formidable territoire d’excellence et d’innovation au coeur des flux internationaux avec I'’Asie, I'Europe,
I’Amérigue et 'Océanie.

Audacieuse et agjle a la fois, la Direction Générale du Port Autonome de Kribi (PAK) investit et innove sur
son secteur d’activité pour apporterle meilleur des services professionnels et d’avenira tous ses partenaires
(concessionnaires, amodiataires et autres), fournisseurs, clients et usagers. C'est en cela que le PAK ainscrit,
depuis le démarrage de ses activités commerciales en mars 2018, la qualité des services et la satisfaction de
ses clients au coeur de ses opérations. C'est aussi grace a cela que ce port abrite en son sein un écosysteme
numeérique et industriel sans équivalent an Afrique centrale.

En nous engageant dans cette démarche d’excellence opérationnelle, nous I'avons voulue transversale a
I’ensemble des acteurs de notre place portuaire. Cette premiere édition des Reconnaissances du PAK a
ses partenaires logistiques, industriels et commerciaux sonne donc comme I'un des signes tangibles de
I'arrimage de ces derniers a cette exigence de qualité.

Entre « port intelligent » et « place portuaire attractive », la reconnaissance du PAK a aussi pour but de
favoriser une transformation d’envergure du territoire portuaire. Concretement, il va s’agir de renforcer la
qualité et la diversité de notre offre ; parachever notre transformation numérique ; accentuer la visibilité
de notre zone industrialo-portuaire et se préparer a accueillir encore plus d’investissements industriels,
logistiques et commerciaux nécessaires pour assurer I'avenir et la viabilité de notre plateforme portuaire.

Cette cérémonie exprime la volonté du PAK a apprécier les performances exceptionnelles de ses parte-
naires ainsi que leur capacité d’avoir répondu de maniére satisfaisante aux besoins courants et spécifiques
de chaque client durant I'année qui s’acheve.

Si ce signe d’admiration constitue la marque de confiance que nous accordent nos clients et usagers, il
confirme, parailleurs, 'immense gratitude du PAK pourles efforts incessants de ses partenaires sur mer et
surterre dans|’objectif commun de dépasserla satisfaction du client en ceuvrant chaque jour mieux qu’hier.

Plus que tout autre discours, la cérémonie de ce jour souligne la portée de leurs actions, valorise 'engage-
ment de leurs équipes aupres des clients, fournisseurs et usagers et contribue largement a placer notre
place portuaire au cceur de I’économie nationale et méme sous-régionale.

En espérant que vous passerez d’agréables et utiles moments ce soir du 12 novembre, il ne me reste plus
qu’a déclarer: “Que la féte soit belle !”




ASSOIRUNE CULTURE
DE SOLIDARITE ET DEXCELLENCE

Porté par le Port Autonome de Kribi et avec I'appui des acteurs de la place portuaire, les cérémonies des
Reconnaissances du PAK aux partenaires logistiques, industriels et commerciaux sont un projet pour une
d’une place portuaire attractive et compétitive mais aussi la vision du futur grand pdle économique et
industriel de notre pays. Il a pour ambition de faire rayonner le territoire portuaire au niveau national et
surtout sous-régional en misant sur I'excellence opérationnelle et la transformation numérique comme
innovation managériale.

Organisé pour la premiere fois, ces Reconnaissances ont pour vocation de distinguer les acteurs logistiques,
industriels et commerciaux opérant sur la place portuaire de Kribi et dont I'activité au quotidien contribue
a assurer sa viabilité, son attractivité et sa compétitivité.

Pourquoi les Reconnaissances du PAK ?

e Pourboosterle développement de la place portuaire de Kribi en valorisant et récompensant les meilleures
réalisations et innovations des acteurs engagés dans leurs actions d’amélioration de son attractivité
et compétitivité portuaire et logistique ;

e Pour mettre en place et promouvoir :

e Unespace d’échange surl'impact et les enjeux du transport et de lalogistique pour la compétitivité
de la place portuaire de Kribi ;

» Un cadre de partage d’expériences entre les entreprises de différents secteurs d’activité.
* Pour permettre aux acteurs distingués de s’ouvrir sur de nouveaux horizons.

Des distinctions en deux étapes

Dans un premiertemps, les nominés sont sélectionnés a partir d’une liste soumise parle jury. Ce dernier est
compose de personnalités reconnues pour leur expertise dans le transport maritime, la logistique portuaire,
I'industrie et la finance.

Les entreprises nominées sont, ensuite, examinées selon plusieurs criteres de sélection, notamment :
e La contribution de I'activité au renforcement de I'attractivité et la compétitivité du port de Kribia travers::
e La qualité des services proposés ;

* L e caractere innovant des procédures ou opérations (impact sur la perfor-mance, la compétitivité
ou la sécurité, etc.);

e La qualité des retours clients
e La légitimité et les ambitions de I'entreprise ou de 'activite ;

e La motivation des équipes.




LES CATEGORIES ET LES NOMINES

Catégorie 1

Cette distinction récompense un role clé
et de premiére importance qui consiste en
la prise en charge des navires au Port de
Kribi et I'organisation des escales.

Catégorie —

Cette récompense prime le remarquable tra-
vail effectué dans les prestataires de services
aux navire, il concerne les avitailleurs, les
enleveurs de déchets, les experts maritime.

Catégorie =

Cette récompense le maillon clé qui est ’or-
ganisateur du passage de la marchandise
pour le compte du chargeur.

Catégorie a4

Cette catégorie met en lumiére les opéra-
teurs non manutentionnaires quitraitentla

marchandise a son arrivée entre autres les
sociétés fournisseuses de docker.

CRITERES

* Régularité des services
* Conformité au SIP etau REX
¢ Régularité admin et financiére

CRITERES

e Professionnalisme

e Qualité des prestations

e Conformité au SIP et au REX
¢ Taux de satisfaction

CRITERES

* Maitrise des procédures

o Célérité

 Régularité des services

e Conformité au SIP et au REX
* Régularité admin.

CRITERES

e Qualité des prestations
fournies
e Taux de satisfaction

Short list

HAPAG-Lloyd
M SOCOPAO
MAERSK LINE
= CMA CGM
4 APM SA

Short list

ABRA LOGISTICS
CAMEROUN DIVING
SGS

§ VALTECH ENERGY

223 TRADEX

Short list
S BT
LA H LOG
S MAERSK

Short list

} EASY LIFE
3 EUROPE AFRIQUE IN.
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Catégorie S

Honneur ala société/projet qui se démarque
par une occupation du domaine avec de

large externalités positives.

Catégorie (S

Il s’agit de primerles opérateurs économiques
quise démarquent parle volume de trafic et
leur célérité dans le processus de passage
de la marchandise.

Catégorie 4

Il s’agit de primerles opérateurs économiques
quise démarquent parle volume de trafic et
leur célérité dans le processus de passage
de la marchandise.

Catégorie 8

CRITERES

e Externalités et retombées
socio économique
du projet
e Régularité administrative
*Volume d’activité

CRITERES

o Célérité
e Régularité
e \olume de trafic

CRITERES

o Célérité
e Régularité
e \/olume de trafic

Catégorie S

Short list

Short list

SABC
GUINNESS
RN ALPHA GROUPE I. SARL
EVER TRUMP I. LTD
JALLA GOUNOU ANDRE D.

Short list

SODECOTON
TIMBERLAND SA

ACC
SEXTRANSBOIS
Rahdasl CONGOLAISE

Pour I'expertise, le savoir faire et le dyna-
misme mobilisés enfaveur de la simplification
et la dématérialisation des procédures du
commerce extérieur.

POUR LA CAPACITE A RASSEMBLER, A ECOUTER LES CLIENTS

ET TROUVER DES SOLUTIONS ET POUR LES PERFORMANCES
REMARQUABLES EN TERME DE MOBILISATION DE CA OU RE-
CETTES.




BIENVENUE DANS LA PLACE
PORTUAIRE DE KRIBI

LE PROCHAIN CEUR DE ’ECONOMIE NATIONALE & SOUS-REGIONALE

Nouveau fleuron de I’économie camerounaise, le Port de Kribi, par sa position stratégique dans le Colfe de
Guinée, est devenu un hub de la logistique et du commerce pour le Cameroun, les pays de la sous-région
et méme au-dela. En effet, les quatre dernieres années ont été marquées par une montée en puissance de
ses activités opérationnelles. Nonobstant un contexte mondial de crise économique et sanitaire, la place
portuaire de Kribi a continué d’afficher des résultats positifs dans un environnement d’apre concurrence.

Un démarrage en fléche

Entre le 02 mars 2018 et la fin du premier trimestre de 2022, le trafic a explosé crescendo avec prés de 1800
escales de navires enregistrées ; plus de 43 millions de tonnes de marchandises manutentionnées et environ
870000 EVP opérés. D’ailleurs, le 16 ao(t dernier, le “CMA CGM Rossini” a établi un nouveaurecord dansle
Golfe de Guinée en emportant en une seule escale 17.000 tonnes de coton répartis dans 480 conteneurs.

L’année 2019 a, par exemple, été portée par un trafic global de 8, 286 203 millions de tonnes, soit une aug-
mentation de 17% par rapport al'exercice précédent. Les conteneurs ont, eux aussi, culminé a 156 903 EVP
; Une nette progression par rapport a 2018, malgré un contexte international plombé parle Covid-19 et qui
était caractérisé par un ralentissement de I'activité économique dans les pays développés, une stagnation
dans les pays émergents et une reprise fragile chez ceux en développement.

Le trafic de vracliquide a représenté quelques fois jusqu’a 79% du trafic global avecI’exploitation du terminal
gazier Hilly Episeyo et des terminaux pétroliers KK1 et Ebome.

Le terminal a conteneurs a réussi, apres année a rééditer les performances les plus remarquables. Le ter-
minal polyvalent quant a lui a vu ses activités démarrer officiellement en juillet 2018, dans le cadre d’une
régie indirecte avec I'opérateur Kribi Port Multiple Operators (KPMO). En octobre 2020, la régie a pris fin
ala faveur d’un retour d’activité a la normale qui a consacré la mise en concession du Terminal Polyvalent
a 'opérateur KMT avec comme acquis d’exploitation plus de 845 000 tonnes de marchandises traitées
principalement constituées de grumes de bois.

Avec une prédominance des trafics d’export en gaz, produits pétroliers, bois et coton, Kribi est rapidement
devenudes 2019 le leader national et sous régional en matiere de trafics a l'export et 'acteurincontournable
dans la logistique maritime.

Une saison de records

Outre les 5.800 000 tonnes enregistrées au premier semestre 2022, Kribi a enregistré deux records
retentissants sur cette période. D’abord, les 348 118 tonnes de marchandises conventionnelles, soit
une progression de +315%, compare a la méme période en 2021. Ensuite, les 148 218 EVP qui ont
constitué une évolution de +70,6 % par rapport a 2021 et +69 % sur I'objectif fixé de 2022.

Ce bilan des activités opérationnelles de la place portuaire de Kribi pour le compte du premier
semestre de cette année 2022, sont venus confirmer au moins deux faits. Primo, la poursuite
d’une embellie, post-Covid. Secundo, la consolidation du port de Kribi comme le maillon

essentiel de la chalne d’approvisionnement du Cameroun et du reste de Ia

sous-région Afrique centrale.




“Inscrire Kribi au coeur
de ’économie nationale

« Depuis quatre années nos performances opérationnelles oscillent
entre 25 et 28 mouvements par heure et par portique. Le temps d’at-
tente est moins de 24 heures de méme que celui des opérations des
navires. Notre stratégie, qui repose surla dématérialisation de tous nos
procédures, prend en compte la relation client. Ce qui nous permet
de proposer des solutions attractives a tous nos opérateurs et de
garantir une sécurité optimale a nos clients. Nous sommes en pleine J
croissance depuis quatre années et notre ambition est de porter Kribi Michael MAMA AWOUMOU
au coeur de I'économie nationale. » Directeur de Exploitation

Porter au loin la voix de la place portuaire

Pour la premiére édition de cet évenement, le PAK a mis en place un dispositif de communication et de
promotion construit autour d’'un double objectif. D’abord, porter en exemple les secteurs de I'industrie, du
transport et de la logistique maritimes. Ensuite, agir en sorte que la place portuaire de Kribi commun brille
d’un éclat particulier durant cette importante manifestation.

C’est dans cette perspective que nous avons voulu formuler une approche globale de déploiement, de
communication, de ventilation et de valorisation de I''mage et du prestige du PAK et de ses partenaires
afin de donner a voir notre secteur d’activité comme I'un des plus intégrés et les plus porteurs de I'espace
économique national. En bout de chaine, I'attente finale est de voirles acteurs tirer profit de ces moments
de distinctions pour proposer et favoriser le reflet le plus pertinent de leurs activités aupres de I'opinion
publique nationale et internationale.

“Donner du sens au role de
la place portuaire de Kribi

« Il va étre question, dans un premier temps, d’amplifier le role
de la Place Portuaire de Kribi en tant que contributeur de pre-
mier ordre a la croissance économique. Puis apres, il s’agira de
donner du sens a nos priorités notamment, celle de combiner la
qualité des infrastructures au savoir-faire des opérateurs, afin de
garantiraux navires et aux marchandises, un service aux meilleurs
standards internationaux. En dernier lieu, nous nous attelerons a
valoriserla dynamique des entreprises, des services et des opéra-
tions qui constituent la spécificité de notre plateforme portuaire.

Reine Ursula BISCIONGOL

o En conclusion, les Reconnaissances du PAK représenteront pour
Chef de Cellule de la Communication les acteurs un formidable instrument de mise en vitrine, ’est-a-
et des relations publiques dire de promotion de la qualité opérationnelle, de I'innovation

organisationnelle et de la mutation industrielle et économique
observables a Kribi. »




QUELQUES FAITS MAJEURS AYANT
MARQUE LA PLACE PORTUAIRE EN 2022

COMPETITIVITE PORTUAIRE

Un nouvel espace pour doper la chaine logistique \
Bolloré Transport & Logistics Cameroun ainaugure, ce 8
juin 2022, Kribi Logistics Hub, une base logjstique moderne
d’une superficie totale de 24 000 m2. Cette plateforme
e — -

a pour vocation de recevoir, stocker et livrer, des mar-

chandises destinées aussi bien a 'import qu’a I'export. = —
Plus de 4 milliards de F CFA ont été investis pour lancer

la premiére phase du projet sur un budget total de 7

milliards de F CFA. /

ATTRACTIVITE TERRITORIALE ET PORTUAIRE
Les avancées du projet de zone économique de Kribi

Uneimportante délégation interministérielle constituée des représentants des Services du Premier Ministére ; des Minis-
téres du Plan et de 'aménagement du territoire ; du Cadastre et des Affaires Foncieres ; ainsi que de cellui des Travaux
Publics a effectué du 13 au 14 juillet une visite dans la place portuaire de Kribi. Le but de cette visite était de réunir des
éléments permettant d’affiner les études de mise en perspective d’une zone économique de Kribi. Il était notamment
question d’une part de recenser les problématiques rencontrées parle PAK et les entreprises déja installées ou en cours
de construction. Et d’autre part, de mettre en exergue entre autres, des éléments d’'impacts socio-économiques sur
I’économie nationale, les projections en termes de création d’emplois, la nature des activités a mener et leurs liens avec
les filieres prioritaires telles que définies dans la stratégie nationale (SND30).

INTEGRATION SOUS-REGIONALE
La vocation de la place portuaire de Kribi demeure intacte

La visite, le 25 juillet 2022, qu’a effectué a Kribile Pr Daniel ONA ONDO, le Président de la Commission de la CEMAC aura
été une occasion pour Patrice MELOM de faire découvrir le « vaste pole de développement, de croissance économique
et d'intégration sous-régionale » que constitue ce port. Avant de souligner que « plus que jamais, le Cameroun et le reste
dela sous-région misent surla zone de Kribi pour accélérer leur développement. » Pour preuves ; I'exploitation conjointe
des gisements de fer de Mbalam coté camerounais et de Nabemba au Congo dont les minerais bruts et transformés
convergeront vers la plateforme portuaire de Kribi; la place de port-pivot pourles économies des pays de I’Afrique cen-
trale notamment en ce qui concerne les trafics a destination ou en provenance de I'Asie.




TRAFIC EXPORT

Une premiere pour le coton dans le Golfe
de Guinée

17 tonnes de coton réparties dans 479 conteneurs.
C’est ce qu’a chargé au port en eau profonde de Kribi
le 16 aolt dernier, le “CMA CGM Rossini” pour le Ban-
gladesh. Cette opération d’envergure, inédite pour un
port du Golfe de Guinée, a nécessité la mobilisation
d’importantes ressources humaines et logistiques. A
titre d’illustration, la moitié des grues de parcs et de
quais de KCT (Kribi Conteneurs Terminal), 'exploitant
du terminal ont été mis a contribution. Toutes choses
qui ont permis aux équipes d’empoter, de transporter
et de charger en une seule escale et en seulement 48
heures ces milliers de tonnes de coton. Confirmant ainsi
la compétitivité de la place portuaire de Kribi dont les
cadences de manutention-22 mouvements par heure
—restent parmiles plus élevées des ports du Golfe.

EXPLOITATION PORTUAIRE

Les contrats du scanner et du terminal a conte-
neurs revisités

Clest les 26 et 27 septembre 2022 que furent ratifiés les
avenants N1 au contrat de concession pour le dévelop-
pement et I'exploitation du terminal a conteneurs ainsi
qu’a celui du scanning des marchandises.

Des ratifications qui visaient notamment a :

* Redynamiserle partenariat PAK/KCT parle maintien d’un
niveau de tarif compétitif et a entérinerla participation
du concessionnaire aufinancement de la Phase II, pour
ce qui concerne le terminal a conteneurs ;

e Réduire au strict minimum des inspections physiques,
pour contribuer a la réduction et la maitrise du temps
de passage des marchandises et diminuer les risques
de destruction et/de vol de marchandises lors des ins-
pections physiques, pour I'avenant sur le scanning.




PORT DE KRIBI

Une Phase Il qui ouvre I’horizon a la grandeur

Le gouvernement Camerounais, dans un souci double d’accroftre la compétitivité du port de Kribi en I'éri-
geant en un hublogistique de premier plan, et d’anticiper surla saturation des installations portuaires dans
un horizon proche, a décidé de lancer la phase 2. En cours d’exécution, elle consistera notamment a :

e Etendre le linéaire de quai, avec 700 metres additionnels qui seront consacrés au trafic conteneurisé,
e Prolonger la digue de protection de 675 metres ;

e Réaliser des zones d’entreposage et de stockage (30 hectares de terre-pleins) ;

e Construire sur la digue, un terminal aluminier ainsi gu’un terminal a hydrocarbures

e Acquérir de nombreux équipements de manutention de derniere génération (portiques de quai, de
parc etc.);

e Construire des batiments supplémentaires et étendre les voiries et réseaux divers.

Etre a la hauteur des ambitions

La deuxieme phase est réalisée selon le mode EPC, parl’entreprise CHEC pour un co(t total de 793 MUSD
(soit environ 400 Mds FCFA). Les modalités de financement seront analogues a celles de la 1ére, avec un
financement bancaire concessionnel accordé par Eximbank China a hauteur de 85% du montant total des
travaux. Les 15% restants constitueront la contrepartie a apporter par le Gouvernement camerounais.

Il est prévu l'installation d’un Vessel Trafic System (VTS) composé d’un radar, d’un récepteur Automatic
Identification System, systéme de vidéo-surveillance, d’égquipement radio et de capteurs de données qui
contribueront d’une part a assurerla sécurité/streté et, d’autre part, a garantir 'efficacité du trafic maritime.
Al’horizon 2040, il est prévu le développement d’une infrastructure portuaire comprenant 20 terminaux
sur 6.5 km de linéaire de quai capable de traiter 100 millions de tonnes de marchandises par an.

Dans son ensemble, la deuxieme phase des travaux d’aménagement concerne une zone d’environ 500
hectares de terrains bruts. A terme, ces aménagements permettront au PAK d’offrir aux opérateurs éco-
nomiques une gamme immobiliere compléte composée d’entrepOts, de bureaux préts a I'emploi et de
terrains nus viabilisés, aux standards les plus élevés.

Le 22 octobre 2022, pres de dix-huit mois aprés I'accélération des travaux (Phase II) d’extension du port en
eau profonde de Kribi, il a été procédé a la mise a I'eau du premier caisson des quais en construction. La
cérémonie, quis’est tenue surles quais du port, était présidée parle Ministre des Transports, Représentant
personnel du Premier Ministre, Chef du Gouvernement.
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Une mise a ’eau qui a constitué en soi une étape importante pour au moins
trois raisons :

e CHEC, I'entreprise en charge de la construction du port de Kribi, avance a grands pas dans lalivraison des
travaux d’extension de la Phase Il. Travaux devant étre li-vrés au premier trimestre 2024 et qui devraient
davantage faconnerle visage d’un port encore plus ouvert sur'océan et définitivement installé comme
le hub de ré-férence pour les échanges commerciaux du Cameroun, de la sous-région avec le monde.

e Ensuite, le caractere tangible de la Crande Réalisation qu’est le Port en eau profonde de Kribi. Crande
Réalisation qui constitue le signe visible de la transformation industrielle et économique en cours dans
notre pays;

e Enfin, les efforts visibles de la Direction Générale du PAK qui s’attelle chaque jour a en faire un port fiable,
compétitif et durable.

Depuis ce 22 octobre, se poursuivent sereinement les travaux qui, a terme, devraient davantage faconner
le visage d’un port encore plus ouvert sur 'océan et définitivement installé comme le hub de référence
pour les échanges commerciaux du Cameroun, de la sous-région avec le monde.
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FOREWORD

Kribi: the capital of excellence

Withits ideal position in the Gulf of Guinea, the Port of Kribiis a polestar of excellence and innovationin the
midst of international flows with Asia, Europe, America and Oceania.

The daring and flexible General Management of the Port Authority of Kribi (PAK) make us of investment
and innovation to bring the best of professional and future services to allits partners (concession holders,
farmees and others), suppliers, customers and users. This explains why since the launch of its operations
in March 2018, PAK has put quality service and customer satisfaction at the core of its operations and the
Port is home to an unprecedented digital and industrial environment in Central Africa.

When we embarked on this approach on operational excellence, our vision was to make it inclusive of all
the stakeholders in our ports. This first edition of the PAK Awards forits logjstic, industrial and commercial
partners is thus a glaring sign of our partners’ alignment with our quality requirement.

»»

Hovering between “smart port”” and attractive port”, the PAK Awards equally aim to foster the large-scale
transformation of the port domain. In practical terms, this will help to strengthen the quality and variety
of our offer, complete our digital transformation, strengthen the visibility of our industrial port zone and
prepare to welcome more industrial, logistic and commercial investments needed to ensure the future and
sustainability of our port.

This ceremony is a way for PAK to show its appreciation for the outstanding performance of its partners
and their capacity to meet the daily and specific needs of every customer during this year.

This appreciationis the sign of trust of our customers and users and it equally confirms PAK’s great gratitude
for the relentless efforts of our partners onshore and offshore with the common aiming at going beyond
customer care by going the extra mile.

Actions speaklouder than words and today’s ceremony stresses the scope of our partners’ actions, values
the commitment of their teams towards customers, suppliers and users and equally largely contribute to
giving our port a major place in the national and sub-regional economy.

On this 12 November evening, | wish you a wonderful and useful time. Let the party be beautiful.




NURTURING A CULTURE OF SOLIDARITY
AND EXCELLENCE

Promoted by the Port Authority of Kribi with the contribution of port actors, the PAK Awards to logjstic,
industrial commercial partners are a vision for an attractive and competitive port and also for the future
economic and industrial hub of our country. Its ambition is to give exposure the port at the national and
sub-regional by focusing on operational excellence and digital transformation as management innovation.

These Awards aim to acknowledge the logistic, industrial and commercial actors of the port of Kribi who
relentlessly contribute to the port’s sustainability, attractiveness and competitiveness.

The rationale for PAK Awards

e To boost the development of the port of Kribi by giving value and recognition to the best achievements
and innovations of the actors involved in improving the port’s logistic and operational attractiveness
and competitiveness;

e To create and promote
* Aspace to discuss the impact and challenges of transport and logistics for the competitiveness of
the port of Kribi;

* A place for companies from various sectors to share experiences.
e To enable the distinguished actors to open up to new horizons.

The nomination process

First, nominees are selected from a list proposed by the jury which is made up of people known for their
expertise in maritime transport, port logistics, industry and finance.

The nominees are then assessed based on several selection criteria, namely:

e ¢ (Contribution of the activity to strengthening the attractiveness and competitive-ness of the Port
of Kribi trough:
e The quality of the services offered;
* The innovative nature of procedures or operations (impact on perfor-mance, competitiveness or
security, etc.);
e Customers’ feedback

e The legitimacy and ambitions of the company or activity;

e The team motivation.




CATEGORIES AND THE NOMINEES

Category 1

This is a reward for a key and vital role in
port operations, thatis, vessel management
and call organisation in the Port of Kribi.

This is a reward for the outstanding work
done by vessel services operators, namely
for services such as bunkering, waste clea-
ning, maritime expertise.

Category 3

This is a reward for the key player, the one
organising freight passage for the shipper.

This category acknowledges operators

specialised in non-handling activities, who
take care of freight upon arrival. Thisincludes
companies supplying dockers.

CRITERIA

e Regular services

e Compliance with SIP
and REX

e Administrative and
financial legality

CRITERIA

¢ Professionnalism

* Quality of services

* Compliance with SIPand REX
e Satisfaction rate

CRITERIA

* Mastery of procedures

e Speed

e Regular services

e Compliance with SIP and
* Administrative legality

CRITERIA

e Quality of services
o Satisfaction rate

Short list

HAPAG-Lloyd
M socopA0
B MAERSK LINE
23 CMA CGM

4 APM SA

Short list

ABRA LOGISTICS
3 CAMEROUN DIVING
SGS
§ VALTECH ENERGY
223 TRADEX

Short list
S BT
LA H LOG
S MAERSK

Short list

. EASY LIFE
3 EUROPE AFRIQUE IN.

Ll CIBLE RH



¢ Socio-economic impacts
and benefits of the project

* Administrative legality

¢ Business volume

This acknowledges the company /project
which distinguishes itself with land occu-
pation and positive ripple effects.

Category (=

CRITERIA Short list
e Speed SABC

This category rewards economic operators  [daESUEN1SY GUINNESS
with remarkable traffic volume and speed [RELCUIRZ T RN ALPHA GROUPE I. SARL

in managing the passage of goods. EVER TRUMP L. LTD
JALLA GOUNOU ANDRE D.

Catego 7
Chitd CRITERIA Short list
e Speed % SODECOTON

This category rewards economic operators [ Regularity TIMBERLAND SA
with remarkable traffic volume and speed i taiteiT o) tas ACC

in managing the passage of goods.

SEXTRANSBOIS
Rahdsil CONGOLAISE

This awards acknowledges the expertise, know- This category rewards the capacity to gather, listen and
how and dynamism put in place to streamline and find solutions to customers’ concerns and outstanding
digitise trade procedures. performance in terms of turnover or revenue mobilisation.




WELCOME TO THE
PORT OF KRIBI

THE UPCOMING NATIONAL AND SUB-REGIONAL ECONOMIC POWERHOUSE

The Port of Kribiis the latest jewel of Cameroon’s economy and its strategic position in the Gulf of Guinea
has made it logistic and trade hub for Cameroon, the sub-region and even beyond. As a matter of fact, the
last four years have been characterized by anincrease in operational activities. Despite the global economic
and health crises, the port of Kribi kept on showing a good performance in a highly competitive environment.

A fast start

Between 2 March 2018 and the end of the first quarter of 2022, traffic soared with almost 1,800 ship calls,
more than 43 million tons of cargo handled and around 870,000 TEUs processed. Furthermore, last 16
August, the “CMA CGM Rossini” broke a new record in the Gulf of Guinea by carrying at once 17,000 tons
of cotton loaded in 480 containers.

Another instance, in 2019 recorded a global traffic of 8,286,203 million of tons, that is a 17% increase as
compared to the previous year. Containers equally reached a peak with 156,903 TEUs, a significant increase
despite the slowdown in economic activity in developed countries, stagnation in emerging countries and a
fragile recovery in developing countries due to the Covid-19. Liquid bulk traffic accounted sometimes for 79%
of global traffic with the operation of the Hilly Episeyo gas terminal and the KK1and Ebome gas terminal.
The containerterminal has consistently repeated outstanding performance overthe years. As concerns the
multipurpose terminal, it became operational in July 2008 being indirectly managed by Kribi Port Multiple
Operators (KPMO). In October 2020, activities went back to normal with the concession of the Multipur-
pose Terminal to KMT with more than 845,000 tons of goods processed, mainly consisting of wood logs.

Dominated by export traffic in gas, petroleum products, wood and cotton, Kribi has quickly become the
national and sub-regional leader in terms of export traffic and the undisputed actor in maritime logistics
from 20109.

A season of records

In addition to the 5,800,000 tons recorded in the first half of 2022, Kribirecorded two outstanding records
for the same period. First, the 348,118 tons of conventional cargo, that is, a +315% increase as compared
to the same period in 2021. Secondly, the 148,218 TEUs which showed a +70,6% increase as compared to
2021and +69% of the 2022 target.

This overview of the operational activities of the port of Kribifor the first half of 2022, has confirmed at Jeast
two facts: the continuation of a post-Covid upturn and the consolidation of the port of Kribi as a majorlink
in the supply chain of Cameroon and the rest of the Central African sub-region.




“Make Kribi the core of the
national economy

“For four years, our operational performances hover around 25 to
28 movements per hour and per gantry. The tile spent waiting is less
than 24 hours and the same applies to vessel operation time. Our
strategy based on procedure digjtisation takes into consideration
customer relationship. This helps us offer attractive solutions to our
operators and to ensure optimal security to our customers. We have
been growing for years and our ambition is to make Kribi the core of
the national economy.»

Michael MAMA AWOUMOU
Directeur de ’Exploitation

Making the voice of the Port community heard far and beyond

For the first edition of these Awards, PAK put communication and promotion mechanism whose objective
is twofold: first, to showcase the maritime industry, transport and logistics and secondly, to ensure that
the Port of Kribi as a whole stands out during this major event.

Thatis why we came up with holistic approach to deploy, communicate, share and valorise the image and
reputation of PAK and its partners so as to show that our sector of activity is among the best integrated
and growth sector of our national economy.

At the end of the day, the ultimate expectation is to see actors take advantage of these award moments
to propose and promote the most relevant reflection of their activities to national and international public
opinion.

“Giving meaning to the role
of the Port of Kribi

“First, the aim will be to reinforce the role of the Port of Kribi as
a first-rate contributor to economic growth. Then, we will give
meaning to our priorities, notably that of combining the quality
of infrastructures with the know-how of operators, in order to
provide vessels and goods with a service of the highest interna-
tional standards. Finally, we will work on enhancing the dynamics
of the companies, services and operations that make our port
4 unigue. In conclusion, the PAK Awards will represent forthe actors
Reine Ursula BISCIONGOL a tremendous showcase, that is to say, a way to promote the

Head of the Communication and operational quality, the organisationalinnovation and the industrial
Public Relations Unit and economic mutation observed in Kribi.”




SOME HIGHLIGHTS OF THE PORT
COMMUNITY IN 2022

PORT COMPETITIVENESS

A news space to boost the supply chain \
On 8 June 2022, Bolloré Transport & Logistics Cameroon

inaugurated Kribi Logistics Hub, a modern logistics base

with a 24,000 m2 surface area. This platform is meant e

toreceive, store and deliver goods for both import and

B
export. More than 4 billion CFAfrancs have beeninvested —
to launch the first phase of the project out of a total
budget of 7 billion CFA francs. /

TERRITORIAL AND PORT ATTRACTIVENESS
Progress of the Kribi economic zone project

A large delegation made up of representatives of the Prime Ministry, the Ministry of Planning and Regional Develop-
ment, the Ministry of State Property and Land Tenure, as well as the Ministry of Public Works visited the port of Kribi
from 13 to 14 July. The aim of this visit was to gather elements that would enable the refinement of studies to develop
an economic zone in Kribi. On the one hand, the objective was to identify the challenges encountered by PAK and the
companies already installed or under construction. And on the other hand, to highlight, among other things, elements
of socio-economic impacts on the national economy, projections in terms of job creation, the nature of the activities to
be carried out and their links with the priority sectors as defined in the national strategy (SND30).

SUB-REGIONAL INTEGRATION

The purpose of the port of Kribi remains unchanged

The visit, on July 25, 2022, that Prof. Daniel ONA ONDO, President of the CEMAC Commission made to Kribi provided an
opportunity for Patrice MELOM to show the «vast pole of development, economic growth and sub-regional integration»
that this port is. Before stressing that «more than ever, Cameroon and the rest of the sub-region are counting on the
Kribi zone to boost their development. This is demonstrated by the joint exploitation of the Mbalam iron deposits on
the Cameroonian side and Nabemba in the Congo, whose raw and processed ores will come to the port of Kribi; the hub
port for the economies of Central African countries, particularly with regard to traffic to or from Asia.




EXPORT TRAFFIC
A first for cotton in the Gulf of Guinea

17 tons of cotton distributed in 479 containers. This is
the cargo that the «CMA CGM Rossini» loaded at the
Kribi Deep-sea Port on 16 August for Bangladesh. This
large-scale operation, unprecedented fora portin the
Gulf of Guinea, involved significant human and logisti-
cal resources. For instance, half of the yard and quay
cranes of KCT (Kribi Container Terminal), the terminal
operator, were put to work and enabled the teams to
stuff, transport and load these thousands of tons of
cottoninasingle callandin only 48 hours. This confirms
the competitiveness of the port of Kribi whose handling
rates - 22 movements per hour - remain among the
highest of the Gulf of Guinea.

PORT OPERATIONS
Concession agreements amended

On26and 2y September2022, amendments No. 1to the
concession contract to develop and operate the container
terminal and the goods scanning terminal were ratified.

Amendments focused mainly on:

* Revitalise the PAK/KCT partnership by maintaining a
competitive tarifflevel and to endorse the concession
holder’s participationin the financing of Phase II, as far
as the container terminal is concerned;

e Reduce physicalinspections to a strict minimum, to help
shorten and control the time it takes for goods to pass
through and reduce the risk of destruction and theft of
goods dur-ing physicalinspections, for the amendment
pertaining to scanning activities.




PORT OF KRIBI

Phase Il opens up the port to greatness

With the dual aim of increasing the competitiveness of the port of Kribi by turning it into a leading logjstics
hub, and anticipating the congestion of the port facilities in the near future, the Cameroonian government
has decided to launch phase 2. Underway, this phase will consist in particular of:

e Extending the length of the quay, with an additional 700 metres dedicated to containerised traffic,
e Extending the breakwaters by 675 metres;

e Creating storage and warehousing areas (30 hectares of open storage space);

e Build an aluminium terminal and an oil & gas terminal on the dyke

e Acquire a large amount of state-of-the-art handling equipment (gantry cranes, park gantry cranes, etc.);
e Constructing additional buildings and extend roads and networks.

Be up to ambitions

The second phase is being carried out under the EPC method by CHEC for a total cost of USD 793 million
(i.e. approximately CFAF 400 billion). The financing terms will be similar to those of the first phase, with
concessional bank financing granted by Eximbank China for 85% of the total amount of the work. The re-
maining 15% will be the patching fund to be provided by the Government of Cameroon.

A Vessel Traffic System (VTS) is planned to be installed, consisting of a radar, an Automatic Identification
System receiver, a video surveillance system, radio equipment and data sensors that will contribute to
safety and security on the one hand, and to the efficiency of maritime traffic on the other. By 2040, there
are plans to develop a port infrastructure comprising 20 terminals with 6.5 km of quays that can handle
100 million tons of goods per year.

Overall, the second phase of development work concerns an area of approximately 500 hectares of raw
land. Eventually, these developments will enable PAK to provide economic operators with a full range of
real estate, including warehouses, ready-to-use offices and serviced bare land, to the highest standards.

On 22 October2022, almost eighteen months after the acceleration of the works (Phase I1) of the extension
of the Kribi Deep-sea Port, the first caisson of the seawall under construction was launched. The ceremony,
which took place on the port’s quays, was presided over by the Minister of Transport, Personal Represen-
tative of the Prime Minister, Head of Government.
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The launching of the caisson is a milstone for three reasons:

e CHECH, the company in charge of building the Port of Kribi, makes great strides in the progress of the
Phase Il extension works. The results of these works will be a port with longer quays, definitely assuming
its position of reference hub for trade in Cameroon and in the sub-region and the world.

e More than a mere vision, the Kribi Deep-sea Port becomes a tangible Major Achievement and equally a
glaring evidence of the industrial and economic revamping underway in our country;

e It shows the visible efforts of the General Management of the Port Authority of Kribi that is relentlessly
working on daily basis to make the port of Kribi reliable, competitive and sustainable.

Since 22 October, work has been going on smoothly and should eventually shape the face of a port that s
even more open to the ocean and definitively positioned as the reference hub for trade between Came-
roon, the sub-region and the world.




PORT AUTONOME DE KRIBI
PORT AUTHORITY OF KRIBI

THE KRIBI
DEEP-SEA PORT

A NICHE OF
OPPORTUNITIES




§ o [=] 3 [S]

o — . ey

Q“;ijc/ﬁérﬁeﬁ [=] nds




Programme

16HOoO

17Ho0

17H30

18HO00

18H30

19H30

20H30

21H30

ARRIVEE DES INVITES /| COCKTAIL/ NETWORKING
INSTALLATION DES INVITES

MOT DE BIENVENUE

PRESTATION ARTISTIQUE

OUVERTURE DU BUFFET

REMISE DES DISTINCTIONS

PRESTATION ARTISTIQUE

FIN DE LA SOIREE / DANSE / BBQ /

e\

o\



